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WITAJ!

Skoro tu jestes i czytasz ten materiat, to domyslam sie, ze
chcesz sprawdzic¢ jakim liderem jestesS.

Mozesz to zbadacC profesjonalnym testem, ktory przed-
stawi Ci Twoj

Brzmi to nieco gornolotnie, jednak przy blizszym
przyjrzeniu sie elementom modelu, zobaczysz, ze ma to
sens i jest catkiem logiczne.

Zapraszam Cie do przyjrzenia sie szesciu skalom modelu:

Zorientowany na zadania 12345678910 Lorientowany na ludzi
Elastyczny 12345678910 Lasadniczy
Zdecentralizowany 12345678910 Scentralizowany
larzadzajacy przez pochwaty |1 2 3 4 5 6 /7 8 9 10 | Zarzadzajacy przez wymagania
Nastawiony na proces 12345678910 Nastawiony na efekt
Oparty na zdobytej wiedzy 123456 /78910 | Oparty nawrodzonych zasobach
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Skale charakteryzujg Twoj styl przywodztwa i nie ma tu
absolutnie lepszej lub gorszej odpowiedzi, zwyczajnie
ocen Siebie w podanych wymiarach. Popatrz na Siebie
z lotu ptaka, z dystansu, z perspektywy swojego pra-
cownika, kolegi w zespole, pracodawcy, klienta.
Zastanow sie, czy jesteS racze] zorientowany na
zadania, gdzie wazne sg dla Ciebie harmonogramy,
planowanie, wykresy Gantta i temu podobne, czy raczej
zorientowany na ludzi i wazne sg dla Ciebie relacje.

To sg 2 konhce tej samej skali. Przyznaj sobie witasciwg
ilos¢ punktéw w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza
maksymalng koncentracje na zadaniach, a 10 maksy-
malng koncentracje na ludziach.

ZastanOow sie, czy jeste$ raczej elastyczny, dopaso-
wujesz sie, stuchasz opinii innych osob, analizujesz rézne
aspekty, czy zasadniczy i egzekwujesz realizacje swoich
decyzji zgodnie z ustalonym porzadkiem. To sg 2 konce
tej samej skali.

Przyznaj sobie wtasciwg ilos¢ punkiow w skali od\l do 10,
gdzie 1 oznacza maksymalng elastycznosc, | a 10
maksymalne bycie zasadniczym.
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Zastanow sie, czy jeste$ racze} zdecentralizowany
| chetnie delegujesz zadania, czy raczej jestes
scentralizowany, wszystkie decyzje przechodzag przez
Ciebie, chcesz mie¢ nad wszystkim kontrole. To sg 2
konce tej samej skali. Przyznaj sobie witasciwg ilos¢
punktéw w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza maksymalne
decentralizowanie, a 10 maksymalne scentralizowanie.

Zastanow sie, czy zarzadzasz raczej przez pochwaty
| wazne jest dla Ciebie docenienie pracownikow czy
raczej przez wymagania i wazne jest dla Ciebie, aby
realizowana byta wysoka wydajnos$¢ i wysokie standardy.
To sg 2 konce tej samej skali. Przyznaj sobie wtasciwg
ilos¢ punktéw w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza
maksymalne zarzgdzanie przez pochwatly, a 10 maksy-
malne zarzadzanie przez wymagania.

Zastanow sie, czy zarzadzasz raczej bedac nastawionym
ha proces | wazny jest dla Ciebie sposob realizacji celu,
odpowiednie normy, wartosci czy racze] jestes
nastawiony na efekty i najwazniejsze znaczenie ma dla
Ciebie wynik. Chcesz osiagnac cel za wszelkg cene. Nie
interesuje Cie sam udziat w procesie. Wynik stanowi dla
Ciebie gtowny czynnik motywujgcy.

To sg 2 konce tej samej skali. Przyzna) sobie wtasciwag
ilosC punktow w skali od 1 do 10, gdzie 1 oznacza
maksymalne nastawienie na proces, a 10 maksymalne
nastawienie na efekty.
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ZastanOw sie, czy zarzadzasz raczej w oparciu o zdo-
byta wiedze | masz jasny obraz tego, co chcesz
osiggnac, w jaki sposob to osiggnac, i jak zaangazowacd
inne osoby. Kierujesz sie szczegotowym planem,
stosujesz odpowiednie procesy do osiggania celow.

A moze stosujesz styl organiczny, przywodztwo jest dla
Ciebie naturalne. Nie musisz uczy¢ sie konkretnych
rozwigzan, jestes zrelaksowany, naturalny, jestes
przystepny i masz otwarty umyst. Twoje przywodztwo jest
oparte na wrodzonych zasobach. To sg 2 kohce tej samej
skali. Przyznaj sobie witasciwg ilos¢ punktéw w skali od 1
do 10, gdzie 1 oznacza maksymalne nastawienie na
proces, a 10 maksymalne nastawienie na efekty.

W taki o to sposéb, dokonates samooceny kompetencji
przywdédczych na skalach okreslonych w zintegrowanym
modelu przywodztwa. Te skale okresSlajg styl i mozesz
nauczy¢ sie dopasowywaé¢ go do kontekstu i operowac
suwakami w taki sposob, aby byto to jak najbardziej
adekwatne i1 efektywne.
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W modelu sg jeszcze trzy skale globalne, ktore okreS$laja
na czym sie koncentrujesz i w jakim stopniu:

Koncentracja na osiaganiu rezultatow 12345678910

Koncentracja na poszczegolnych pracownikach 12345678910
Koncentracja na pracy zespotowej 12345678910

W tych skalach najlepiej abys miat maksymalne
osiggniecia. Jesli przyznates sobie mniej punktéw, niz 10,
to moze warto pochyli¢ sie nad ta skalg i zastanowic sie,
CO poprawic.

Trzeba mie¢ na uwadze, ze:
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Profesjonalny test, zaprojektowano w celu umozli-
wienia Ci szybkiej i wiarygodnej oceny indywi-
dualnego stylu przywddztwa, a w szczegdlnosci:

e ocene indywidualnego stylu przywdédztwa,

- identyfikacje sposobu na rozwdéj stylu przywodztwa
w odniesieniu do konkretnej sytuacii,

« identyfikacja kluczowych umiejetnosci i kompetencii
charakteryzujgcych wydajne przywodztwo,

 kierowanie jednostkami | organizacjami odzwier-
ciedlajgce wydajne przywodztwo.

Raport z badania jest wtasciwie ksigzkg o Tobie, o Twoich
preferencjach, o Twoim stylu i zawiera wszelkie reko-
mendacje do rozwoju: narzedzia, metody, pytania.

Jesli chcesz otrzymaé takie raporty, zadzwon i uméw
sie ze mna na badanie.

Wspieram Liderow

w budowaniu
skutecznych zespoléw

grm z}amol Praw N




